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EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 
 
Décembre 1990 à ce jour RICARD ET ASSOCIÉS 
 
  Planification stratégique, financement et suivi administratif auprès de P.M.E. et 

professionnels. 
  Planification financière personnelle. 
 
  Propriétaire et consultant 
 
 
Sept. 1999 – Mai 2005 L’ALTERNATIVE, compagnie d’assurance sur la vie. 
 

Nouvelle compagnie d’assurance de personnes favorisant un mode de distribution 
simple, léger  et avant-gardiste.  
Suite à d’importantes difficultés de démarrage, le mandat en est un de 
redressement structurel et financier de l’entreprise. 

 
  Président du Conseil et chef de la direction 
 
 
Mai 1991 - Mai 1993 PERODATA INC. 
 
  Vente et service de matériel et logiciels informatiques. 
 
  Propriétaire et gestionnaire 
 
 
1988 - 1990 LA FINANCIÈRE COOPÉRANTS INC. 
 
  Société de portefeuille détenant des intérêts dans des entreprises d'Épargne et de 

Crédit, de Crédit-Bail, de Courtage Immobilier, et de Capital de Développement. 
 
  La Société compte un actif de l'ordre de 1,25 milliards$ et emploie 525 personnes 

opérants dans 53 succursales réparties dans les différentes régions du Québec. 
 
  1er Vice-président du conseil d'administration 
 
Responsabilités: · Conseiller le président et la haute direction relativement aux orientations 

stratégiques, à la détermination des objectifs, et à l'élaboration des plans 
d'actions conséquents. 

 
 · Assurer l'intégration et l'harmonisation de la fusion Entraide-Établissement. 
 
Réalisations: · Malgré la fusion de deux entreprises historiquement compétitrices, la rentabilité 

et la croissance de la nouvelle entreprise ont continué de s'améliorer selon les 
budgets adoptés. 

 · Création et développement d'un réseau de 53 comités locaux de développement 
qui ont généré au cours des six premiers mois, plus de 15 millions de dollars de 
nouvelles affaires. 

 
Également, de juin 1988 à octobre 1990, j'ai occupé le poste de président et chef de direction de La Financière 
Courtage Immobilier.  J'ai le mandat d'assurer l'intégration des opérations du courtage immobilier à la nouvelle 
entreprise et de collaborer au développement de celle-ci. 
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1981 - 1988 LA FÉDÉRATION DES CAISSES D'ÉTABLISSEMENT DU QUÉBEC 
 
  Sept caisses régionales, 15 succursales, 300 employés et 325 millions de dollars 

d'actif desservant les particuliers, et le secteur agro-alimentaire. 
 
  Président du conseil d'administration 
 
Responsabilités: · Élaborer et promouvoir les grandes orientations de l'ensemble du Mouvement. 
 
 · Rallier des caisses régionales autonomistes autour d'une vision et d'objectifs 

communs. 
 
 · Présider les réunions du conseil d'administration et du bureau de direction. 
 
 · Représenter la Fédération auprès de l'inspecteur général des institutions 

financières et des autres institutions financières. 
 
 · Promouvoir la formule coopérative comme outil de développement régional à 

l'interne, ainsi qu'auprès des différents corps publics, gouvernementaux et 
communautaires. 

 
Réalisations: · Tout en cumulant les fonctions de président du conseil d'administration, 

j'occupais le poste de directeur général de la caisse d'établissement Lanaudière. 
 
 · Tout en réduisant le nombre d'unités administratives de 12 à 7, création de 15 

points de vente additionnels.  Augmentation de l'actif consolidé de 130 à 325 
millions de dollars. 

 
 · L'équité consolidée est passée de 2 millions à 22 millions de dollars au moment 

de la fusion. 
 
 · Le résultat annuel consolidé est passé d'un état de perte de 210 000$ en 1981 à 

un profit de plus d'un million en 1988. 
 
 · Assurer le leadership nécessaire à une bonne transition de la crise des institutions 

d'épargne et de crédit de 1981/82. 
 
 · Négociation des termes et conditions de fusion avec la Société d'entraide 

économique du Québec, permettant ainsi la poursuite de la mission dans un 
environnement plus sécuritaire. 

 
1967 - 1988 LA CAISSE D'ÉTABLISSEMENT LANAUDIÈRE 
 
  80 millions de dollars d'actif, 4 succursales et 110 employés 
 
  Directeur général 
 
Responsabilités: · Responsable de toutes les activités d'une institution régionale de prêts, de dépôts 

et de courtage immobilier.  Relève du conseil d'administration. 
 
Réalisations: · L'actif de l'entreprise est passé de 500 000 à 80 millions de dollars au cours du 

mandat. 
 
 · La solvabilité de l'entreprise est passée de 50 000$ de perte à plus de 5 millions 

de dollars d'équité. 
 
 · Développement de la plus importante agence de courtage immobilier régionale 

avec 50 agents. 
 
 · Croissance annuelle moyenne des cinq dernières années de plus de 20% de son 

actif, en plus de générer un rendement annuel moyen sur l'actif et le capital 
équivalant aux grandes institutions financières. 

 
 · Reconnaissance régionale et provinciale de la caisse comme entreprise à succès. 
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FORMATION ACADÉMIQUE 
 
Divers cours de niveau universitaire touchant l’économie, le droit des affaires, la finance et la gestion, incluant une 
bonne maîtrise de plusieurs logiciels de gestion. 
 
 
RENSEIGNEMENTS PERSONNELS 
 
 Né le 14 mai 1945 

 
 Marié, père de 4 enfants. 

 
 Bilingue 

 
 
IMPLICATION SOCIO-ÉCONOMIQUE ET COMMUNAUTAIRE 
 
1968 - 1990 · Membre de l'Association de l'immeuble du Québec 
 
1978 - 1988 · Participation à plusieurs missions économiques et coopératives en France, en 

Belgique, en Union Soviétique et en Afrique. 
 
1978 - 1985 · Membre et administrateur du Club Kiwanis Joliette. 
 
1980 · Participation au Sommet coopératif du Québec. 
 
1981 - 1982 · Participation à la révision de la Loi sur les caisses d'épargne et de crédit. 
 
1981 · Lieutenant-gouverneur de l'organisation Optimiste international. 
 
1981 - 1991 · Membre et administrateur de la Chambre de commerce du grand Joliette. 
 
1983 · Membre fondateur de la S.O.D.E.Q. de Lanaudière. 
 
1983 - 1987 · Administrateur du Sommet économique permanent de Lanaudière. 
 
1984 - 1988 · Membre du conseil d'administration du Conseil de la coopération du Québec. 
 
1985 - 1987 · Administrateur du Centre local des services communautaires de Montcalm. 
 
1985 - 1988 · Délégué au congrès du Conseil Canadien de la coopération. 
 
1985 - 1987 · Membre du Jury économique de la S.N.Q. de Lanaudière. 
 
Septembre 1986 · Nommé Personnalité du mois par la Chambre de commerce du grand Joliette. 
 
1987 · Personnalité honorée par la Cie Fiberglass Canada. 
 
Édition 1988 · Candidat finaliste au concours PRISMES du Centre des dirigeants d'entreprises. 
 
1988 · Reçu de l'Ordre de Paul Villeneuve, fondateur du Mouvement des caisses 

d'établissement. 
 
Depuis 1989 · Membre de l'Association des planificateurs fiscaux et financiers. 
 
1990 - 1992 · Membre du Club Richelieu du Grand Joliette. 


